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1. INFORMACION GENERAL

1.1. Nombre de la Institucion Educativa : EDUARDO SANTOS

1.2. Municipio: MEDELLIN Direcciéon: Cl43 120C 77 Teléfono: 4920920 - 4484845
1.3. Nducleo de Desarrollo Educativo : 931

1.4. Sedes: EDUARDO SANTOS y PEDRO J. GOMEZ

2. RECONOCIMIENTO OFICIAL Y LEGALIZACION DE ESTUD I0S

2.1. Niveles Educativos: PREESCOLAR -EDUCACION BASICA_- EDUCACION MEDIA
CLEI
2.2. Ciclos: PREESCOLAR - BASICA PRIMARIA - BASICA SECUNDARIA — MEDIA -
CLEI
2.3. Grados: Preescolar- Primero- Segundo- Tercero - Cuarto- Quinto- Sexto - Séptimo_
Octavo- Noveno — Décimo — Undécimo — CLEI | — CLEI Il — CLE Il —
CLEI IV- CLE V — CLEI VI
2.4. Caracter de Educacion Media:  MEDIA ACADEMICA
2.5. Especialidades de la Media Técnica: NA
2.6. Naturaleza de la Institucion (oficial, Privad  a): Oficial
2.7. Género (masculino, femenino, mixto): Mixto
2.8. Calendario: A
2.9. Jornada: Maiana, Tarde, Sabatino
2.10. Nombre del Rector (a) o Director (a): MANUEL ANTONIO LOPEZ RAMIREZ
Cédula No. 70559616 Expedida en: Envigado
Titulo Docente y/o Universitario:  Licenciado en Educacién: Filosofia Historia
Grado en Escalafon: 14
No. Resolucion: 07809
Fecha: JUNIO 27 DE 2012
2.11. Nombre del Propietario de la Institucion: Municipio de Medellin
Identificacion: 890.905.211-1
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2.12. Adopcién del Proyecto Educativo Institucional

* Resolucion N° 004 de febrero 7 de 2000. Por medio de la cual se ordena la

ejecucion del Proyecto Educativo Institucional del Colegio

* Acuerdo N° 135 de noviembre 17 de 2015 por medio de la cual se adopta el

Proyecto Educativo Institucional

3. REQUISITOS LEGALES

DOCUMENTACION

TIPO DE DOCUMENTO Y
NUMERO

FECHA

3.1 Acta de nombramiento
del Rector (a) o Director (a)

Acta Grado No 2061
Decreto 242

Septiembre 7 de 1999
Marzo 12 de 2.003

3.2 Acta de grado o
diploma del Rector (a) o
Director(a)

Acta Grado No 717

Diciembre 6/85

3.3 Resolucion de
escalafén del Rector (a) o
Director (a)

RESOLUCION 07809

JUNIO 27 DE 2012

3.4 Constancia sobre el
Cumplimiento de los
Requisitos sanitarios y
Ambientales.

(Articulo 47, Decreto Nal.

2150 de 1995.

3.5 Convenio de
coordinacion con el SENA u
otras Instituciones de
Capacitacion Laboral o del
sector productivo.
(Establecimientos
Educativos que ofrecen la
Media Técnica. Paragrafo,
Articulo 32, Ley 115 de
1994).

CONVENIO CON SENA

Diciembre 1 De 2004

Junio 14 De 2007

Febrero 19 de 2013

OBSERVACIONES. (Sobre requisitos legales):
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4. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

4.1. MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL

4.1.1 Componente Teleologico
Nuestra Filosofia Institucional es camino de realizacidén personal en armonia con la naturaleza,
la sociedad y las expresiones espirituales y axioldgicas, esta sustentada por la Formacién

Integral del Ser Humano en una sociedad en constante transformacion.

Valor supremo es la persona como creadora de su propia formacion, desde su autonomia
moral para decidir y desde su autonomia intelectual para construir saberes: aprender a ser,

aprender a conocer, aprender hacer, y aprender a vivir juntos.

Asumimos la educacién como un proceso de formacién y culturizacién permanente durante
toda la vida, en donde se integra dignidad, valores, derechos y deberes personales y sociales.
La Institucion Educativa se asume como escenario para socializar el saber en todas sus

manifestaciones, reconocer valores y apoyar los procesos de transformacion social.

La pedagogia es asumida como la practica de la ensefianza y el aprendizaje orientadora y
facilitadora de experiencias para el aprendizaje significativo, la creatividad y la solucion de
problemas e igualmente para la realizacion de los ideales humanos mas significativos en el
orden espiritual, ético y moral, desde una reflexion permanente sobre el desarrollo integral
humano, para interrogarnos acerca de quiénes somos coOmo personas, como grupo social,

como ciudadanos de Medellin y como pais.

4.1.2 Fundamentos filosoéficos: desarrollo humano i ntegral
Es el que le confiere identidad a nuestra Institucidn, resalta su singularidad y la diferencia de
los demés Centros Educativos.

La Institucion fundamenta su quehacer en una Concepcién Humanista de la persona como
ser social, integral y racional, en proceso de desarrollo que con todas sus potencialidades
puede proyectarse en las diferentes dimensiones del quehacer humano. Su finalidad
entonces, sera impartir una formacion integral que promueva todas sus dimensiones
mediante el acceso al conocimiento, el respeto y el amor al otro como ser diferente y Unico,
mediante el desarrollo de la autonomia para tomar decisiones responsables en lo personal y

social.

Las dimensiones del desarrollo integral humano se resumen en: corporal, cognitiva,

comunicativa, ética, espiritual y estética.
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La dimension corporal se constituye en la experiencia del Ser Humano con el mundo, dando
lugar a vivencias y sentirse éticos, estéticos, eroticos, cognitivos, expresivos, comunicativos
gue tienen como condicion el desarrollo de capacidades y competencias para su apropiacion,

aplicacion y transformacion.

La experiencia corporal se comprende como la cultura que cada sociedad y cada persona
tiene sobre el cuerpo en cuanto a sus habitos, al uso social del mismo, las técnicas corporales,
a las concepciones éticas y estéticas y los elementos de sensorialidad relacionados con los

fendmenos de la corporalidad, incluso la fantasia y la imaginacion.

La dimension cognitiva tiene que ver con la forma y los procedimientos del conocimiento en
el ser humano, con la manera de conocer el mundo circundante para interactuar con él y

transformarlo, es decir, como funciona la mente para aprehender el mundo.

La dimensidon comunicativa como expresion del lenguaje con orientacion hacia la
construccion de significacion a través de codigos y formas de simbolizar. Se entiende la
significacion como aquella dimensidon que tiene que ver con los diferentes caminos a través
de los cuales los humanos llenamos de significado y de sentido a los signos, es decir,
diferentes procesos de construccion de sentidos y significados que se establecen en la

interaccién con otros seres humanos, con la cultura y los saberes.

Asi mismo, se hace referencia a los procesos de comprension, interpretacion, analisis y

produccién de textos periodisticos, narrativos, investigativos, explicativos.

La dimension ética se refiere al deber ser del ser humano y la forma como asume la libertad
y la autonomia. Cuando éste inmerso en una red de relaciones sociales, se pregunta sobre la
finalidad de sus actos, (es decir, como ser reflexivo se cuestiona sobre lo que hace, es capaz
de tomar conciencia sobre sus actos, de juzgarlos, de valorarlos, de orientarlos), toma

decisiones, realiza opciones, se responsabiliza de ellos, se constituye como sujeto, moral.

La dimension espiritual se constituye en la presencia de valores, trascendentales,
caracterizados por la subjetividad, la interioridad y la inconciencia, que se manifiestan en su
inteligencia y en su voluntad, lo que determinan su sensibilidad hacia la verdad, la belleza 'y la
bondad.

La dimensién estética es la capacidad humana de aprehender fisica, emocional, intelectual
y espiritualmente la calidad del mundo, de manera integrada. La experiencia estética es una

manera particular de sentir, de imaginar, de seleccionar, de expresar, transformar, de



Institucion Educativa )
Eduardo Santos FICHA TECNICA PEI

“Educamos con amor”

reconocer y apreciar nuestra presencia, y las de los otros en el mundo; de comprender; de

cuidar y disfrutar y recrear la naturaleza y la produccién cultural, local, universal.

La institucién fundamenta su quehacer en una Concepciéon Humanista del Hombre como ser
racional en proceso de desarrollo que con todas sus potencialidades puede proyectarse en
las diferentes dimensiones del quehacer humano. Su finalidad entonces, sera impartir una
formacion integral que promueva todas sus dimensiones mediante el acceso al conocimiento
y al desarrollo de la autonomia para tomar decisiones responsables en lo personal y social,
rescatando el respeto por la diferencia para que haya una relacién arménica consigo mismo,

con el otro y con lo otro.

4.1.3 Principios y fundamentos que orientan la acc  i6n de la comunidad educativa en

la institucion:

La Filosofia Humanista que nos orienta, deriva en los siguientes Principios Santistas:
1. El Respeto a la persona como fundamento de las relaciones entre los integrantes de
la Comunidad Santista.
2. La Comunicacion, clara y oportuna, basada en la Verdad y la Libertad de opinion.
3. La promocion constante del Desarrollo Integral, de todas las dimensiones y
potencialidades del joven, de acuerdo con las diferencias y necesidades individuales.
4. La busqueda constante del desarrollo del Conocimiento Cientifico.
5. El Caracter Democratico de la formacion brindada, sin limitaciones de ninguna
consideracion.
6. El desarrollo de las Capacidades de analisis y critica que promuevan la autonomia en
la toma de decisiones de los jovenes Santistas.
7. La Autocritica como fundamento para el mejoramiento de las acciones emprendidas
por el plantel.
8. El ejercicio y reafirmacion de la Identidad Nacional y local como mecanismos para
vivenciar los valores.
9. El ejercicio de Practicas Democraticas para el aprendizaje de los principios y valores
de la Participacion Ciudadana.
10. La formacién en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, fortaleciendo
la Diversidad, caracteristica natural de la humanidad.
11. La vivencia de ambientes virtuales de aprendizaje.
12. La capacidad de trabajar en colectivo, en un mundo al que accedemos todos por
igual.
13. El desarrollo de competencias laborales que estimulen su emprendimiento y
capacidad creadora e inventiva para impactar el entorno en que viven nuestros

estudiantes.
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14. La transferencia de aprendizajes y habilidades para relacionar distintas disciplinas
gue permiten resolver situaciones de la vida diaria.
15. La planeacién constante y consciente de su propio proyecto de vida enfocado hacia

diferentes dimensiones: personal, politica, afectiva, familiar, social y profesional.

4.1.4 Vision y Misién de la Institucion Educativa.

Nuestra Visién : La Institucién Educativa Eduardo Santos sera en el afio 2024, un espacio
educativo caracterizado por el liderazgo de todas las personas que hacen parte de ella, y en
la cual la ciencia, la pedagogia, el bienestar social, la proyeccion comunitaria y el mundo del
trabajo se integren en toda ocasion de la vida diaria en cualquier actividad institucional que
promueva el desarrollo de habilidades, habitos de vida saludable, y el desarrollo y la

preservacion de la vida a través de la razon.

Nuestra Mision: Prestar el servicio publico educativo en todos los niveles de la Educacion
Formal (Preescolar, Basica, Media Académica y Técnica) y el servicio publico educativo para
adultos en los Ciclos Lectivos Especiales Integrados, CLEI | a VI, en un proceso permanente
de mejoramiento, fomentando el desarrollo de relaciones de convivencia consecuentes con
nuestro Codigo de Valores Santista y el desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y
laborales, para que el estudiante santista incida positivamente en la transformacién social de

su entorno.

Politica de Calidad: La Institucion Educativa Eduardo Santos, esta comprometida con el
cumplimiento de su Vision y su Mision, con fundamento en la formacion integral de sus
estudiantes en el ejercicio de los habitos para el liderazgo, con apertura a todos los grupos
poblacionales y la garantia para su ingreso, permanencia y egreso, a través de la calidad
académica, la promocién de la sana convivencia, la interaccion con la comunidad y el éptimo
clima organizacional, en un proceso de mejoramiento continuo, que posicione la institucion en

el sector y la ciudad.

4.1.5 Perfil del Grupo de Estudiantes que se quier e formar:
El Ser Humano que se forma en el Plantel debe desarrollar las siguientes caracteristicas y
practicarlas en su vida personal y social, las que lo identificaran cuando termine sus estudios

en la Institucion:

1. AUTOESTIMARSE, para lograr el equilibrio EMOCIONAL Y ACTITUDINAL necesarios para
afrontar las dificultades y proyectar sus potencialidades.

2. Ser persona RACIONAL e INTEGRA, con capacidad de analizar, recibir y seleccionar todo
lo que contribuya a fortalecer su voluntad, enriquecer sus conocimientos y lograr su realizacion

personal y social.
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3. Enfrentar con RESPONSABILIDAD y DISCIPLINA el compromiso con su realidad personal,
familiar y social en la que le corresponde vivir.

4. Ser RESPETUOSO de su propio ser, de la integridad del otro y de su privacidad, asi como
practicante de los principios que regulan la vida comunitaria.

5. Tener HABITOS SOCIALES que faciliten su adaptacion al medio cultural mediante la
busqueda CONSTANTE de la superacion y el enriquecimiento intelectual, cultural, moral,
fisico y espiritual.

6. INTEGRARSE a la comunidad a través de la SOLIDARIDAD para dar y recibir ayuda.

7. PROYECTARSE hacia el futuro en las actividades sociales, académicas y laborales que
propicien su progreso personal.

8. PRACTICAR comportamientos civicos, expresiones de afecto, de sensibilidad y asombro
ante lo bello, lo natural y lo autoctono.

9. Ser CONSCIENTE del CUIDADO Y PRESERVACION de los Recursos Naturales como eje
para la conservacion de la Vida.

10. AMANTE de los deportes, el arte y las expresiones culturales como practica para una vida
sana.

11. COMPROMETERSE con su PROYECTO DE VIDA, a partir del respeto y consideracion
consigo mismo y con los demas.

12. Practicante de HABITOS de vida saludable, de convivencia y de liderazgo.

4.1.6 PERFIL DEL PERSONAL DOCENTE
El personal docente debe dar, practicar y vivir lo que se le pide al grupo de estudiantes y

mucho mas, porque es el, su orientador y consejero.

El Personal Docente Santista debe ser equilibrado, de formacion Integral, Justa y Racional,
gue reconozca los cambios biopsiquicos en el desarrollo humano y que practique los valores
humanos para comprender, saber enfrentar y orientar los comportamientos temerarios,
inadecuados o inmaduros de la comunidad de estudiantes.

En consecuencia el Personal Docente debe distinguirse por:

1. Su CAPACIDAD DE ADAPTACION PERMANENTE a todas las situaciones que enfrente.
2. AUTOESTIMARSE y ESTIMAR su profesién para ejecutar acertadamente su funcion social
en la Institucién Educativa con COMPROMISO Y CONVICCION.

3. Tener EQUILIBRIO EMOTIVO para relacionarse con el otro.

4. Poseer una PREPARACION ACADEMICA acorde con las circunstancias Historicas.

5. Manifestar un SENTIDO del DEBER GENERAL, para educar EJEMPLARMENTE, con sus
actitudes permanentes, siendo promotor y modelo de un adecuado vocabulario y buen trato
con los demas.

6. Demostrar capacidad de CONDUCCION para lograr la proyeccion exitosa de los

educandos.
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7. Fomentar el ESPIRITU CIENTIFICO y de JUSTICIA en cada acto que realice.

8. Ser ABIERTO AL CAMBIO, propiciando las innovaciones y asimilando la critica y la
autocritica constantes.

9. Ser motivador constante, VALORAR al grupo de estudiantes y ayudarlos a mejorar su
autoestima brindandoles apoyo para superar dificultades.

10. Poseer una DISPOSICION constante y empatia con los demas, para participar en las
actividades de beneficio comun, propuestas por las diferentes instancias del Plantel.

11. Que inspire CONFIANZA por su sentido de responsabilidad, manejo de grupo y buen trato
para con los demas.

12. AUTENTICO, interesado por su grupo de estudiantes y comparieros, como personas en
funcion de trazar lazos de identidad y fraternidad.

13. DINAMICO, ALEGRE, ENTUSIASTA y CREATIVO, que fomente las relaciones de
CONVIVENCIA y los procesos de aprendizaje dentro y fuera del aula.

14. Con un gran SENTIDO DE PERTENENCIA por su trabajo y ante todo su Institucion, que
la defienda y la sienta con el ORGULLO de ser parte activa de su construccion.

15. Comprometerse con el cumplimiento y la APLICACION JUSTA de las Normas

Institucionales.

4.2. AUTODIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO.

4.2.1 Analisis de la situacion institucional que pe  rmita la identificacion de
Problemas y sus origenes

Con base en los resultados de la autoevaluacion institucional 2019 se encuentran:

Fortalezas Institucionales

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2019

0% 26%
25% 17%
20% 13%
[o)
15% - 10% 9,4%
0 (o) 0, 0,
. o
0%
GESTION DIRECTIVA - GESTION ACADEMICA 60% GESTION DE LA
ADMINISTRATIVA 23% COMUNIDAD 17%
m DESEMPENO BAJO  m DESEMPERNO BASICO DESEMPENO ALTO ~ m DESEMPERNO SUPERIOR

Recomendaciones para la Mejora

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Estas se pueden orientar hacia el fortalecimiento de acciones tendientes a los componentes:

1. PEI documentado y adoptado con enfoque educacién inclusiva
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2. Caracterizacion de los estudiantes/Andlisis y seguimiento indicadores/Plan de
mejoramiento

3. Convivencia, ejercicio de deberes y derechos desde politicas de educacién inclusiva

4. Promocion y consolidacion de buenas practicas y experiencias significativas

5. Participaciéon de directivos y maestros en ofertas formativas

6. Distribucion, optimizacion y evaluacion de recursos presupuestales, fisicos y didacticos

7. Practicas de aula y tareas escolares que responden a caracteristicas de los
estudiantes, participacion de acudientes.

8. Liderazgo distributivo y trabajo colaborativo entre los directivos y maestros

9. Promocidn y realizacion de investigaciones escolares

10. Seguimiento a egresados

11.Plan Escolar para la Gestion del Riesgo y Comité de Educacion en situacion de
emergencia

RECOMENDACIONES PARA EL PLAN DE MEJORAMIENTO

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA
Componente convivencia

» Identificacion, prevencién, mediacién y seguimiento a situaciones de conflicto

GESTION ACADEMICA
Componente Fomento, desarrollo y fortalecimiento de las capacidades del personal docente

» Jornadas y estrategias para cualificacion del personal docente dentro de la Institucion

GESTION DE LA COMUNIDAD
Componente Pertinencia al contexto, proyeccion a la comunidad y relaciones interinstitucionales

* Induccion y reinduccién a padres de familia/acudientes y estudiantes

NOTA: estas acciones se encuentran detalladas en la autoevaluacion 2019, PMI 2020
(ANEXO PMI 2020, plan de accién 2020, autoevaluacion institucional 2019, Informe de gestion
2019)

4.2.2 Estudio de factibilidad: Nivel socio econémi co, educativo, cultural, recreativoy
deportivo de la comunidad potencial de alumnos.

La Institucion redne una poblacion de los sectores de San Javier, El Salado, El 20 de Julio,
Las Independencias, Antonio Narifio, El Socorro, Nuevos Conquistadores, La Loma y Eduardo
Santos, la poblacion atendida oscila entre 5 y 17 afios, con familias en un alto porcentaje
monoparentales, de un nivel educativo bajo 20 por ciento de padres con bachillerato completo,
50 por ciento con primaria completa y secundaria incompleta, 12 por ciento sin estudios, 5 por

ciento con un nivel de formacién superior o técnica, en los hogares.

Se evidencian problemas socioecondémicos graves, originados en el alto indice de desempleo
y el creciente numero de personas desplazadas que llegan a habitar el sector. Igualmente el
conflicto de guerra urbana vivido en la Comuna 13 ha afectado fuertemente a muchas de las
familias integrantes de la comunidad educativa, que vieron ven desaparecer sus ranchos,

parientes y amigos.

A nivel deportivo, la comunidad cuenta con algunos espacios administrados por el INDER, es

la entidad la que brinda talleres y semilleros en varias disciplinas deportivas a poblacion de
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diferentes edades convirtiéndose en espacios de convivencia y aprovechamiento del tiempo

libre. La mayoria de los jovenes beneficiarios de los programas pertenecen a la institucion,

Con relacion al aspecto cultural, la comuna 13 cuenta con varias ONG”s que le apuestan a la
cultura como un espacio para fortalecer la convivencia, el tejido social y la utilizacién adecuada
del tiempo libre, la institucion se vincula permanentemente a acciones que favorecen los
diferentes estamentos de la comunidad educativa. Entre ellas encontramos, Viva la

ciudadania, la ACJ, escuela de Hip Hop Kolacho, Son Bata,...

Partiendo de lo anterior y con el firme propésito de aportar al mejoramiento de la calidad de
vida de los estudiantes, sus familias y comunidad educativa en general, se valora la viabilidad
de ofrecer el programa de educacion basica y media formal para adultos, dirigido a todas
aquellas personas que por diferentes situaciones debieron desertar de la educacion regular y
desean culminar su proceso educativo, situaciones tales como: desplazamiento, situacion
econOmica, salud, problematicas familiares, entre otras, muy comunes en la zona de influencia

de la Institucion Educativa Eduardo Santos

4.3. OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO EDUCATIVO IN STITUCIONAL
1. Brindar una excelente formacion integral a todos los estudiantes a través del
desarrollo de una politica de calidad definida y aplicada institucionalmente por todos los
integrantes del establecimiento.
2. Ejecutar los mandatos educativos establecidos por la Constitucion Nacional y las
normas vigentes, que faciliten una educacion divergente - democrética.
3. Preparar personas con potencialidades en las diferentes areas del conocimiento, que
puedan vincularse a la Educacion Superior y a la produccion Nacional en el nuevo siglo
a partir de su formacioén técnica y académica.
4. Formar individuos en la autonomia, el Respeto, la Responsabilidad y la Justicia, con
elevada autoestima, capaces de tomar determinaciones racionales frente a la realidad
social que vivencian sin discriminacion alguna.
5. Reconocer y trabajar por el ejercicio y la defensa de los Derechos Humanos como
fundamento de la Convivencia Democrética, desarrollando acciones coherentes con la
Equidad de Género.
6. Liderar el avance de los ejercicios pedagogicos de reconstruccion de la memoria
historica y colectiva en la Comuna 13 de Medellin, como un aporte a la reparacion
simbdlica de las victimas y la realizacion del derecho a la verdad del que son titulares
éstas y la sociedad en su conjunto, a partir de nuestro Cédigo de Valores Santista.
7. Formar seres humanos en busqueda permanente de su realizacion personal,
fundamentados en los valores de la responsabilidad, la entrega, el compromiso, la

disciplina y el bienestar.
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8. Propiciar un ambiente escolar y pedagdgico, con enfoque diferencial, que facilite la
inclusion de estudiantes con necesidades educativas especiales y en situacién de
discapacidad.

9. Fortalecer la formacion para el Respeto a la diversidad étnica, de género y/o de
orientacion sexual, que se integran en la convivencia cotidiana de la Familia Santista.
10. Disefiar estrategias efectivas para la revision y evaluacion permanentes de las
actividades del plantel que garanticen una labor docente, administrativa y de
proyeccion social en forma eficiente, bajo la orientacion de todos los procesos por el
Consejo Directivo.

11. Promover la interaccion de la Comunidad Educativa en la construccion permanente
de nuestra Institucion determinando las acciones concretas de participacion.

12. Posicionar la Institucion Educativa Eduardo Santos como una Institucion de
excelente calidad en todos los servicios que brinda, a través de los mejores insumos,

procesos y Recurso Humano Docente, Directivo y Administrativo.

4.4. DISENO Y PRACTICA DEL CURRICULO (Coherencia ¢ on los fines del Sistema

Educativo Colombiano y con el horizonte institucion al. Pertinencia y Pertenencia)

El disefio del curriculo institucional permite vislumbrar el estado de discusion tedrica, sobre
los fines educativos en la escuela, y la postura académica fundamentada y asumida mediante
una didactica. Su estructura esta soportada en elementos como: la filosofia institucional, la

normatividad vigente, el contexto social y disciplinar, la postura didactica y los recursos.

Desde las practicas pedagdgicas se busca evidenciar la implementacién del curriculo en la
institucion, y para ello se organizan diferentes estrategias que direccionen tareas, tiempos,
espacios, recursos, metodologias, responsabilidades, aportando a la formacion integral de

los estudiantes en un ambiente de sana convivencia.

Fundamentados en el Decreto 3011 de 1997, (Decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.3.5.3.4.1.
al Articulo 2.3.3.5.3.5.5.), la educacién para adultos es un conjunto de procesos y acciones
formativas organizadas en un curriculo por Ciclos Lectivos Especiales Integrados — CLEI, o
sea, unidades curriculares estructuradas, equivalentes a determinados grados de educacion
formal regular; constituidos por objetivos y contenidos pertinentes, debidamente
seleccionados e integrados de manera secuencial para la consecuencia de los logros

establecidos en el respectivo PEI.

La educacion basica formal de adultos se desarrollara en cuatro (4) ciclos lectivos
especiales integrados, cada uno de cuarenta (40) semanas. Cada ciclo lectivo especial

integrado tendra una duracion de ochocientas (800) horas anuales de trabajo, en actividades
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pedagdgicas relacionadas con el desarrollo de las areas obligatorias y fundamentales y los
proyectos pedagdgicos, de acuerdo con el proyecto educativo institucional. La educacion

media académica para adultos se ofrecera en dos (2) ciclos lectivos especiales integrados,
a las personas que hayan obtenido el certificado de estudios del bachillerato basico o a las
personas de dieciocho (18) afios o mas que acrediten haber culminado el noveno grado de la
educaciéon basica. El ciclo lectivo especial integrado de la educacién media académica
corresponde a un grado de la educacion media formal regular y tendra una duracion de
veintidos (22) semanas lectivas y la semana lectiva tendra una duracion promedio de veinte

(20) horas efectivas de trabajo académico.

Tanto la educacion basica formal de adultos, como la educacién media académica para
adultos, se llevaran a cabo siguiendo la modalidad sabatina - semipresencial, dado que un
numero considerable de esta poblacion objetivo se encuentra laborando de lunes - viernes
para garantizar el sustento de sus hogares. Dicha modalidad contara con una presencialidad
del 50% de las horas anuales y un 50% en el desarrollo de préacticas, asesorias, tutorias,

trabajos grupales y elaboracion de moédulos y guias

Los ciclos lectivos especiales integrados se organizaran de tal manera que la formacion y los
logros alcanzados tengan las siguientes correspondencias con los ciclos lectivos regulares de
la educacion basica:

1. El primer ciclo, con los grados primero, segundo Yy tercero.

. El segundo ciclo, con los grados cuarto y quinto.

. El tercer ciclo, con los grados sexto y séptimo.

. El cuarto ciclo, con los grados octavo y noveno.

. El quinto ciclo, con el grado décimo.

o O A WN

. El sexto ciclo, con el grado undécimo.

Las areas fundamentales y obligatorias establecidas en el articulo 23 de la Ley 115 de 1994,
y los temas obligatorios contemplados en el articulo 14 de la misma ley, se organizaran en

forma integrada a través de componentes asi:

COMPONENTE LOGICO MATEMATICO Matematicas
COMPONENTE COMUNICATIVO Lengua castellana, idioma extranjero
COMPONENTE TECNICO CIENTIFICO Ciencias naturales, fisica, quimica,

Tecnologia e informéatica
COMPONENTE DE DESARROLLO HUMANO Ciencias sociales, ética y valores,

Educacion religiosa, ciencias

Econdmicas y politicas, filosofia
COMPONENTE DE EDUCACION ARTISTICA Educacion artistica, educacion fisica
Y DEPORTIVA
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4.4.1 Modelo Pedagdgico y Disefio Curricular adopta  dos por la Institucion Educativa

El modelo pedagdégico Santista, fue adoptado en el afio 2006, se ha definido como “El Modelo
de Aprendizaje Autonomo”. Aprendizaje Autbnomo como la capacidad de quien aprende a
asumir su propio proceso de aprendizaje, en forma seria, responsable y continua, buscando

el fortalecimiento y mejoramiento de su formacién personal y profesional.

El Modelo de Aprendizaje Autbnomo, parte del curriculo integrado, problematizador y de la
reconstruccion social, donde el docente se caracteriza por ser un investigador, la practica
pedagdgica es integral, interdisciplinaria, pertinente y horizontalizada, la temporalidad es
concreta y puntual, los conocimientos son sustantivos y en construccién, se asume la cultura
con una concepcion amplia, la investigacion se convierte en fundamental, la evaluacion es
permanente, la participacion comunitaria es la fortaleza basica, la legalidad es el sustento y la

legitimidad es estratégica. (ANEXO Modelo Pedagdgico)

4.5 PLAN DE ESTUDIOS
El Plan de estudios se encuentra conformado por los planes de las areas obligatorias y

fundamentales, y de las areas optativas con sus respectivas asignaturas.

Cada plan de area se encuentra recontextualizado con base en las orientaciones recibidas
desde la Secretaria de Educacion Municipal contando con la participacion activa de los

docentes de las diferentes areas y/o asignaturas.

La revision y ajustes de los diferentes Planes de Area, estan direccionados por la coordinadora

lider de la gestion académica y se cuenta con un procedimiento institucional para tal fin.

Para el afio 2019 se encuentran vigentes:

Version 1 en las areas de Recreacion Ambiental, (area optativa)

Version 2 en las areas de Filosofia, Desarrollo Humano

Version 3 en las areas de Matematicas, Ciencias Economicas y Politicas, Preescolar
Version 4 en las areas de Educacion Fisica, Ciencias Naturales, Educacion Religiosa,
Humanidades

Version 5 en las areas de Ciencias Sociales, Educacion Etica y en Valores humanos,
Tecnologia e Informatica

Version 6 en las areas de Educacion Artistica

La intensidad horaria, la conformacion de area segun el ciclo y nivel estan determinadas en
por Acuerdo (ANEXO Acuerdo 151 de 2016)
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4.5.1 Definicion de los sistemas y los criterios d e logros para la evaluacién de los
educandos

Se derivan de los lineamientos generales del curriculo, disefiados por el Ministerio de
Educacion Nacional y el Decreto 1290 de 2009. Con estos fundamentos la institucion
educativa establecio su Sistema General de Evaluacion y Promocion, en desarrollo de la Ley
y la Constitucion, contemplado en el Acuerdo 080 de 2009, 130 de 2015 emitido por el Consejo
Directivo.

(ANEXO ACUERDO 105 DE 2013, ACUERDO 111 DE 2014, ACUERDO 121 DE 2015y
ACUERDO 130 DE 2015, ACUERDO 184 DE 2018, ACUERDO 187 DE 2019 ACUERDO
197 DE 2019 - SIEPE)

La evaluacion en la IE EDUARDO SANTOS se concibe como un proceso sistematico y
permanente que comprende la busqueda y obtencidn de informacién de diversas fuentes
acerca de la calidad del desempefio, avance, rendimiento o logro del estudiante y de la calidad
de los procesos empleados por los docentes, la organizacion y andlisis de la informacién, de
su importancia y pertinencia de conformidad con los objetivos que se esperan alcanzar, todo
con el fin de tomar decisiones que orienten el aprendizaje y los esfuerzos de la gestion docente

en los momentos y espacios oportunos y no al final del periodo escolar.

Los criterios de evaluacion en la IE EDUARDO SANTOS, se definen como los estandares
establecidos en funcion de lo que razonablemente se puede esperar del estudiante, bajo la
concepcion que de la evaluacion se tiene en el colegio. Esos criterios son énfasis o referentes
gue incluyen conceptos, imaginarios y estrategias pedagodgicas para tener en cuenta en el
proceso de disefio, implementacion o gestién de las evaluaciones, talleres, guias o tareas.
Son criterios de evaluacion en la IE EDUARDO SANTOS:

1. Los Estandares Nacionales Basicos de Competencias en las areas en que se encuentran
ya disefiados por el Ministerio de Educacion Nacional para todo el pais y los Lineamientos
Curriculares de las otras areas.

2. Los Objetivos que determine la Institucion, en cualquiera de las dimensiones o de las areas
o0 asignaturas entendido como la satisfaccion o acercamiento al mismo, teniendo en cuenta el
proceso a través del cual se adquiri6. Los objetivos se refieren a las competencias,
capacidades y saberes que estan comprometidos en adquirir nuestros estudiantes.

3. Los Indicadores de desempefio elaborados por la Institucion, entendidos como sefiales que
marcan el punto de referencia tomado para juzgar el estado en el que se encuentra el proceso,
como las acciones manifiestas del alumno que sirven como referencia para determinar el nivel
de aprendizaje, con respecto a un logro.

4. El desarrollo y cumplimiento de los procesos metodoldgicos de la evaluacién como:
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4.1. Se haran un minimo y un maximo de evaluaciones que den cuenta de las diferentes
estrategias, en cada asignatura del Plan de Estudios por periodo, de manera proporcional,
segun la intensidad horaria semanal de cada una asi:

Asignaturas con 4 Horas Semanales, minimo 5 y maximo10.

Asignaturas con 3 Horas Semanales, minimo 4 y maximo10.

Asignaturas con 2 Horas Semanales, minimo 3 y maximo10.

Asignaturas con 1 Hora Semanal, minimo 2 y maximo10.
4.2. Al finalizar un periodo se practicara una evaluacion en cada una de las asignaturas
basicas que tienen su expresion en los estandares nacionales de competencias, la cual no
serd necesariamente escrita, pero deberd planearse oportunamente siguiendo los
lineamientos institucionales para el efecto, con la respectiva coordinacion de Jornada/Sede.
4.3. El desarrollo de las actividades de refuerzo permanente y continuo.
PARAGRAFO: Para efectos de la organizacion y sistematizacion de los resultados de la
evaluacion practicada a los estudiantes segun los numerales anteriores, estos se
expresaran de la siguiente forma en el Boletin o Informe de Resultados o Calificaciones:

1. Tres (3) notas del 20%, que corresponderan al seguimiento realizado en el periodo.

2. Una (1) nota del 30%, que correspondera al Examen de Periodo en cada

areal/asignatura.

3. Una (1) nota del 10%, que correspondera a la Autoevaluacion del estudiante en

cada asignatura, la cual en todo caso, estara sujeta a los resultados obtenidos por el

estudiante durante el periodo y no podra ser sustancialmente superior.

Se define la Promociéon enla lE EDUARDO SANTOS, como el reconocimiento que se le hace
a un estudiante porque ha cubierto adecuadamente una fase de su formacién, y demostrado
gue reune las competencias necesarias para que continte al grado siguiente, de acuerdo con

los criterios y el cumplimiento de los procedimientos sefialados en el presente Acuerdo.

En la IE EDUARDO SANTOS, se consideraran los siguientes Criterios de Promocion

1. El estudiante tendra la calificacion de Desempefio Bajo cuando no alcance al finalizar
el aflo escolar, el 60% de los indicadores de desempeiio previstos para EL AREA en el Plan
de Estudios, caso en el cual se considera reprobada.

2. Ser& promovido al grado siguiente al finalizar el afio escolar, el estudiante que obtenga
Niveles de Desempefio Basico, Alto o Superior, segun las equivalencias institucionales, en
TODAS las AREAS del Plan de Estudios.

3. No serd promovido al grado siguiente, el estudiante que haya presentado una
inasistencia habitual injustificada al plantel, que sumada, supere el veinte por ciento del afio

lectivo. (41 dias en cualquier nivel: Preescolar, EBP, EBS y EM).
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4, A partir del afio 2018, la Institucion desarrollara acciones tendientes a mantener un

porcentaje de no promocion hasta de un 7% o inferior.

5. Sera promovido al grado siguiente, al finalizar el afio escolar, el estudiante con algun
tipo de Necesidad Educativa Especial que presente una evaluacion favorable de acuerdo con
sus circunstancias especificas. Para ello La institucion creard indicadores de desempefio para
la evaluacion y criterios de promocién para dichos estudiantes, con la asesoria de la UAI u

otra institucion.

6. El Grado PREESCOLAR se evalta y promueve de conformidad con el Articulo 10 del
Decreto 2247 de 1997 sobre Educacion Preescolar, es decir que no se reprueba, ni el grado,
ni las actividades que se desarrollen. Los educandos avanzaran en el proceso educativo,
segun sus capacidades y aptitudes personales. Para estos efectos, la Institucion educativa
diseflara mecanismos de evaluacion cualitativa cuyo resultado, se expresara en informes
descriptivos que les permitan a los docentes y a los padres de familia, apreciar el avance en
la formacién integral del educando, las circunstancias que no favorecen el desarrollo de

procesos y las acciones necesarias para superarlas.

7. La Comision de Promocion, definira la promocién de los educandos con Desempefios
Bajos y de estudiantes con particularidades o situaciones especiales, en reunion que realizara
al finalizar el afio escolar, o cuando sea necesario. (Modificado Articulo 1, Acuerdo 184 de
2018)

La COMISION DE PROMOCION POR NIVELES, es una instancia estratégica de Apoyo
para la Resolucion de Situaciones Pedagogicas. Estara constituida de la siguiente formay
su funcionamiento se define en el SIEPE:

1.1. COMISION PROMOCION EDUCACION BASICA PRIMARIA EBP: Estara
constituida por la Rectoria, las Coordinaciones y un docente por cada grado de cada
Sede, designado por el Consejo Académico.

1.2. COMISION DE PROMOCION EDUCACION BASICA SECUNDARIA EBS,
EDUCACION MEDIA EM Y EDUCACION DE ADULTOS CLEI: Estara constituida por la
Rectoria, las Coordinaciones, y un docente de cada area del Plan de Estudios,
designado por el Consejo Académico.

1.3. Entodas las Comisiones se tendra el apoyo de las integrantes de la Unidad de
Atencion Integral, UAI, del Programa Entorno Protector, del Programa MIAS, o de
quienes hagan sus veces.

(Modificado, Acuerdo 197 de 2019)

LA PROMOCION ANTICIPADA

En la Institucién Educativa, se tendran tres tipos de Promocion Anticipada de Grado:
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1. POR DESEMPENOS SUPERIORES. La promocion anticipada al grado superior se
hace al finalizar el primer periodo académico cumpliéndose con el criterio y procedimiento
establecido en el articulo 7 del Decreto 1290 de 2009.

Durante el primer periodo del afio escolar el Consejo Académico, previo consentimiento de
los padres de familia, recomendara ante el Consejo Directivo la promocién anticipada al grado
siguiente del estudiante que demuestre un rendimiento superior en el desarrollo cognitivo,
personal y social en el marco de las competencias basicas del grado que cursa. La decision
sera consignada en el Acta del Consejo Directivo y, si es positiva en el Registro Escolar de

Valoracion.

2. POR EVALUACION EN AREAS ESPECIFICAS, DE ESTUDIANTES NO
PROMOVIDOS (REINICIANTES, REPITENTES O REPROBADOS)

Los estudiantes que no fueron promovidos, o que deben reiniciar el mismo grado o
reprobados, al finalizar el afio escolar, podran presentar previa inscripciéon voluntaria, un
Plan de Apoyo Preparatorio al iniciar el siguiente afio lectivo, para aspirar a la Promocion

Anticipada.

3. POR HABER CURSADO EL 75% O MAS DEL ANO ESCOLAR. Los estudiantes que
habiendo cursado el 75% del afio escolar o0 mas, y se les presenten circunstancias de fuerza
mayor que obliguen a su ausencia del establecimiento, podran ser promovidos a partir del
analisis que realice la Comision de Promocion y se registraran en el Registro Escolar de

Valoracion correspondiente. (Modificado Articulo 2, Acuerdo 184 de 2018)

Para efectos de la Valoracion de los estudiantes en cada Asignatura del Plan de Estudios, se

establece la siguiente escala numérica, con su correspondiente equivalencia nacional:

De 1.0a2.99 | Desempefio Bajo

De 3.0 a3.99 | Desempefio Basico
De 4.0 a4.59 | Desempefio Alto

De4.6a5.0 Desempefio Superior

PARAGRAFO: CASOS DE CALIFICACION CERO (0.0). Un estudiante seré calificado con

la mas baja calificacion Unica y exclusivamente cuando incurra en una de las siguientes

situaciones:
1. Inasistencia absoluta a clases, sin causa justificada.
2. Asistencia al colegio, pero no a las clases de la asignatura.

3. Fraude en evaluaciones o copias de trabajos.
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4, No presentacion de actividades evaluativas sin justificacion. (Modificado Articulo 3,
Acuerdo 184 de 2018)

4.5.2 Inclusién Educativa (Decreto 1421 de 2017)

La educacion inclusiva da la posibilidad de acoger en la institucion educativa a todos los
estudiantes, independientemente de sus caracteristicas personales o culturales. Parte de la
premisa segun la cual todos pueden aprender, siempre y cuando su entorno educativo ofrezca
condiciones y provea experiencias de aprendizaje significativas; en otras palabras, que todos

los nifios y niflas de una comunidad determinada puedan estudiar juntos.

La inclusién educativa significa atender con calidad, pertinencia y equidad a las necesidades
comunes y especificas que los estudiantes con necesidades educativas especiales
presentan. Para lograrlo ha sido necesario implementar en forma gradual estrategias de
ensefanza flexibles e innovadoras que abren el camino a una educacion que reconoce estilos
de aprendizaje y capacidades diferentes entre los estudiantes y que, en consonancia, ofrece
diferentes alternativas de acceso al conocimiento y evalla diferentes niveles de competencia.
De ahi la importancia de que los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) contengan
acciones orientadas a la atencion pertinente a estas poblaciones en todos los ambitos de la

gestion: directiva, académica, administrativa y comunitaria.

Asi pues, se busca transformar la gestion escolar para garantizar educacion pertinente a
estudiantes que presentan discapacidad cognitiva, sindrome de Down y otros retardos. Todas
estas personas tienen potencialidades para desenvolverse dentro del espacio educativo y
social y pueden acceder a los diferentes niveles y grados de la educacion formal, con el fin de
gue desarrollen las competencias basicas y ciudadanas, aun cuando necesiten mas tiempo y

otras estrategias para lograrlas.

4.6. PROYECTOS PEDAGOGICOS INSTITUCIONALES (Circ ular 026 de 2013 SEM.)

A patrtir de la del Sistema de Gestion de Calidad los PROYECTOS INSTITUCIONALES se
han clasificado bajo tres categorias, con el objetivo de precisar su orientaciéon y liderazgo, a

saber:

OBLIGATORIOS bajo la orientacion de la Gestion Académica (los contemplados en la
Circular 026 de 2013 de SEM),

Proyectos articulados en las areas

1. EL ESTUDIQ, LA ,COMPRENSION Y LA PRACTICA DE LA CONSTITUCION Y LA
INSTRUCCION CIVICA (Incluido en el Plan de Area de Ciencias Sociales)
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2. CATEDRA DE ESTUDIOS AFROCOLOMBIANOS (Incluido en el Plan de Area de
Ciencias Sociales)

3. CATEDRA PARA LA PAZ (Incluido en el Plan de Area de Ciencias Sociales)

4. EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE, EL FOMENTO DE LAS DIVERSAS
CULTURAS, LA PRACTICA DE LA EDUCACION FiSICA, LA RECREACION Y EL
DEPORTE FORMATIVO (Incluido en el Plan de Area de Educacion Fisica,
Recreaciéon y Deportes)

5. EDUCACION SEXUAL (Incluido en el Plan de Area de Etica y Valores)

6. CATEDRA DE EMPRENDIMIENTO (Incluido en el Plan de Area de Tecnologia e
Informatica)

7. EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA (Incluido en el Plan de Area de
Tecnologia e Informatica)

8. CATEDRA ESCOLAR DE TEATRO Y ARTES ESCENICAS (Incluido en el Plan de
Area de Educacion Artistica)

Proyectos Obligatorios

9. PROTECCION DEL AMBIENTE Y LA ECOLOGIA Y LA PRESERVACION DE LOS
RECURSOS NATURALES

10.EDUCACION PARA LA JUSTICIA, LA PAZ, LA DEMOCRACIA, LA SOLIDARIDAD,
LA CONFRATERNIDAD, EL COOPERATIVISMO Y EN GENERAL, LA
FORMACION DE LOS VALORES HUMANOS

11.DESARROLLO DE CONDUCTAS Y HABITOS SEGUROS EN MATERIA DE
SEGURIDAD VIAL ... COMO PEATONES, PASAJEROS, CONDUCTORES

12.ESTUDIO DE LA CONSTITUCION Y LA DEMOCRACIA

13.PREVENCION INTEGRAL DE LA DROGADICCION

14.SERVICIO SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES

15.MEDIACION ESCOLAR

16.GESTION DEL RIESGO

OPTATIVOS bajo la orientacién de la Gestion de Comunidad — o sea convivencia (todos

aquellos propios),

* Tiempo Santista, prensa escuela

* Bilingiismo

» Aprovechamiento del tiempo libre: Grupos de representacion artisticos (escuela de musica,
danzas), Grupos de representacion deportivos (porrismo, interclases, indercolegiados)

* Proyecto de lectura institucional: Leer para crecer, Plan lector. Coordinado por la Biblioteca
Escolar y los Docentes responsables en cada sede y jornada

e Lider en mi

* Expresiones Artisticas

* Museo Escolar de la Memoria Comuna 13 MEM-C13

EXTERNOS bajo la orientacion de la Gestion de Comunidad — o sea convivencia (aquellos

gue son patrocinados, desarrollados, orientados por agentes externos, ONG).

* Restaurante
» Escuela saludable — gestores de salud

* Programa entorno amigable
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» Programa entorno protector

« UAI

* Hinchas por la paz

* CICR ( brigadistas y propuesta pedagodgica)
* Plan Todos a Aprender

» Escuela de padres

» Jornada escolar complementaria

* Delinquir no paga

 Golvivencia

El Plan de Estudios y los Proyectos son realizados con base en el diagnostico institucional.
Estos son adoptados por el Consejo Directivo, luego de ser estudiado en el Consejo
Académico que emite su respectivo acuerdo para su ejecucion durante el afio lectivo escolar
(ANEXO Acuerdo 151 de 2016)

4.7. MANUAL DE CONVIVENCIA Y MANUAL DE FUNCIONES

Acuerdo N° 108 de junio 10 de 2014. Por el cual se adopta el Manual de Convivencia

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 73 y 87 de la Ley 115 de 1994, todos los
establecimientos educativos deben tener como parte integrante del Proyecto Educativo
Institucional, un reglamento o manual de convivencia, que contenga informacion previsiva que

guie el curso de accidn y el comportamiento de todos los miembros de la comunidad educativa.

El MANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR O CONSTITUCION SANTISTA, es un
instrumento para el desarrollo de relaciones de convivencia acordes con la Filosofia
Institucional en el proceso educativo del plantel, el cual comprende los siguientes Capitulos:
nuestra historia, referente axiolégico, gobierno escolar, organismos asesores y de
participacion, disposiciones generales, derechos de los estudiantes, deberes de los
estudiantes, procedimiento para solucionar conflictos, estimulos para estudiantes santistas,
otros lideres estudiantiles, organizacion curricular, derechos y deberes de los padres de familia
y/o acudientes, deberes y derechos de los docentes y otros empleados, bienestar comunitario
y otros servicios institucionales, simbolos institucionales, mecanismos para reformar el manual
(ANEXO Manual de Convivencia, ACUERDO 108 DE 2014, ACUERDO 129 DE 2015,
ACUERDO 147 DE 2016, ACUERDO 197 DE 2019)

Desde el subproceso de Talento Humano, en la Gestion Administrativa y Financiera, se han
definido las funciones para la planta de cargos de la institucién, con base en la descripcion de
cargos Yy perfiles, el cual se encuentran: Rector, Coordinador, Docente, Tesorero, Contador,
Auxiliar Administrativo, Vigilante, Aseador. Al elaborar el manual debe tenerse muy presente

definir con claridad, area de accion, deberes, derechos, interdependencia, sistemas de
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comunicacion y forma de adquirir los recursos. Dicho manual ha sido elaborado acorde con

las normas y ajustado al contexto. (ANEXO Manual de Funciones de la planta de cargos)

4.8. ORGANOS, FUNCIONES Y FORMAS DE INTEGRACION DE L GOBIERNO
ESCOLAR

La Institucién Educativa Eduardo Santos construye el organigrama en funcion de sus objetivos
y de las relaciones y jerarquias que se establecen entre los integrantes. Por ello la
funcionalidad recae en la buena estructuracion, la cual indica la linea de autoridad y
responsabilidad, asi como también los canales de comunicacion y supervision que acoplan

las diversas partes de un componente organizacional.

Es una representacion de las diversas funciones y finalidades. En primer lugar, simboliza las
diferentes unidades que constituyen la institucién con sus respectivos niveles jerarquicos y en
segundo, refleja los diversos tipos de trabajo, especializados o no, que se realizan
debidamente asignados por area de responsabilidad o funcion. ElI Organigrama Circular,
usado por entidades dedicadas a brindar servicios de cultura, arte o fines sociales, interpreta
nuestra filosofia institucional cuyo centro y motivacion principal es el estudiante y su

proyeccién en la sociedad, con el apoyo de los érganos constitutivos del Gobierno Escolar.

ORGANIGRAMA

INSTITUCION EDUCATIVA EDUARDO SANTOS
CON SEDE PEDRO J. GOMEZ

CONVENCIONES

mRECCEN
— ®oo
e saESORls

Esta constituido por los diferentes grupos de trabajo y estamentos que participan en el proceso
educativo del colegio, de acuerdo con la Ley General de Educacién el gobierno escolar esta

conformado por:
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El Rector: Como representante legal del establecimiento ante las autoridades

educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar. (Decreto 1860, art. 20).

El Consejo Directivo: Como instancia directiva, de participacion de la comunidad

educativa, de orientacion académica y administrativa del establecimiento.

Consejo Académico: Instancia superior para participar en la orientacion pedagogica

del establecimiento, asesora el Consejo Directivo.

Ademas en nuestro plantel se tendran organismos asesores, algunos de creacién legal y otros

por iniciativa propia, con funciones y estructura claramente definidas. Estos organismos son

los siguientes:

Equipo Directivo Compuesto por el Rector y Coordinadores de la Institucion
Educativa, cuya funcion es la planeacion, organizacion y evaluacion de las actividades
de la institucién en conjunto y de las sedes y jornadas en particular. Dicho equipo se

reune periddicamente

Comité Curricular  Es la Asamblea de los Profesores de la Institucion, presidida por
el Rector, cuya funcion se orienta hacia el establecimiento de acciones especificas para
el cumplimiento de los objetivos institucionales y el desarrollo de la politica de calidad.
Actla ademas, como Organo de analisis, coordinacién y asesoria con los demas

organismos del Gobierno Escolar en todas las materias.

Comité Escolar de Convivencia. Instancia del establecimiento educativo encargada
de apoyar la labor de prevencion, proteccién, deteccién temprana y denuncia de todas
aquellas conductas que atentan contra la convivencia escolar, la ciudadania y el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes de
preescolar, basica y media, particularmente, las relacionadas con acoso escolar y
violencia escolar incluido el que se pueda generar a través del uso de la internet, en la
IE EDUARDO SANTOS.

Comision de Mediacion Escolar Santista “COMES”. En cada Sede de la Institucion
Educativa se creara una Comision de Mediacion Escolar, compuesta por un niumero
plural de DOCE (12) estudiantes de los Grados SEXTO a ONCE, como instancia
procedimental del Comité de Convivencia Escolar, que intervendra cuando se activen

los Protocolos que asi lo sefialen en el Manual de Convivencia Escolar.
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Comité de Calidad QVALITAS SANTISTA : Es el encargado de promover el
mejoramiento institucional y el alcance de las metas del plan de mejoramiento, en la
Institucién Educativa Eduardo Santos y de observar la ejecucién de los programas que

se establezcan con esta finalidad

Mesa Docente de Andlisis Estudiantil:  Es la Asamblea de los Profesores de cada
Jornada que se realiza al finalizar cada periodo académico, presidida por el(la)
Coordinador(a), que regula en cabeza de éste(a), la practica del Manual de
Convivencia, aplicando los instrumentos definidos para ejecutar decisiones segun las
competencias y sugiere acciones colectivas institucionales para el mejoramiento de la

cotidianidad estudiantil.

Comision de Promocibn  Como COMISION DE PROMOCION, el Consejo Académico
adicionado con tres Docentes de EBP, definira la promocion del grupo de educandos
con Desempefios Bajos en UNA ASIGNATURA, y de estudiantes con particularidades

0 situaciones especiales, en reunion que realizara al finalizar el afio escolar.

Consejo Estudiantil. En todos los establecimientos educativos el Consejo de
Estudiantes es el maximo o6rgano colegiado que asegura y garantiza el continuo
ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Entre otras se encarga de
Estudiar y presentar iniciativas para el buen desarrollo de la vida estudiantil y Participar
como institucién organizada en todas las actividades para beneficio del Colegio.

El Personero de los Estudiantes . Encargado de la vivencia de los deberes y derechos
de los estudiantes, consagrados en la Constitucion, las leyes y demas normasy en el
presente Manual de Convivencia. La Institucion realiza cada afio la eleccion

democrética, conforme a la ley, en el mes de marzo.

Personerito encargado de mantener una comunicacion activa y permanente con el
PERSONERO(A) ESTUDIANTIL y la Direccion del plantel, para que éste pueda cumplir
bien sus funciones en relacibn con los menores que representa el(la)
PERSONERITO(A).

La Asociacion de Egresados. Se constituye con el mayor niumero de egresados
santistas que voluntariamente desean asociarse para proyectar la Institucion Educativa
Eduardo Santos hacia la comunidad mediante programas especiales, realizados por

los Egresados, en la busqueda de su interrelacién con la sociedad.
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Asociacion de Padres de Familia. Es una entidad juridica de derecho privado, sin
animo de lucro, que se constituye por la decision libre y voluntaria de los padres de
familia de los estudiantes matriculados en la Institucion Educativa. Se dirige a apoyar a
las familias y a los estudiantes en el desarrollo de las acciones necesarias para mejorar
sus resultados de aprendizaje y promover entre los padres de familia una cultura de
convivencia, solucién pacifica de los conflictos y compromiso con la legalidad, entre

otras de sus finalidades

Asamblea De Padres conformada por los padres de familia y/o acudientes de todos
los estudiantes de la institucion, la cual se retune periédicamente y es reconocida como

la instancia de representacion de estos integrantes de la comunidad educativa.

Consejo de Padres. Es un 6rgano de participacion de los padres de familia del
establecimiento educativo destinado a asegurar su continua participacion en el proceso

educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.

Contralor Escolar  Sera el encargado de promover y actuar como veedor del buen
uso de los recursos y de los bienes publicos de la institucidon educativa a la cual
pertenece, con el fin de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos publicos

y velara porgue los programas y proyectos publicos cumplan con el objetivo propuesto.

Mediador Escolar Es un estudiante, con el acompafiamiento de un Coordinador,
designado para realizar una AUDIENCIA DE MEDIACION ESCOLAR, por el CENTRO
DE MEDIACION ESCOLAR SANTISTA que coordina el COMES O COMISION DE
MEDIACION ESCOLAR SANTISTA, elegido de acuerdo con lo estipulado en este
Manual de Convivencia, debidamente capacitado por el mismo y que se destaque por

la observancia del Decalogo Santista en sus acciones

Comité de Apoyo al Contralor Escolar Velara para que la disposicion,
administracion y manejo tengan resultados satisfactorios frente a las necesidades

inicialmente establecidas.

Lideres de grupo El o la Representante Lider del Grupo es el vocero de las inquietudes
del grupo en aspectos administrativos, pedagdgicos u organizacionales de la

Institucidn, en el seno del Consejo Estudiantil.

Lideres de é&real/asignatura Lideres Monitores, serdn gestores de acciones
pedagdgicas de grupo y se constituiran en un efectivo enlace entre el grupo y el

Profesor de la asignatura. La eleccion como Lider Monitor o Monitora se establece
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como un estimulo a su rendimiento y para fomentar la capacidad de liderazgo de los

jovenes en su desempefio social.

e Comités de Trabajo Docente Le correspondera la orientacibn de actividades
especificas en el orden académico y de convivencia, asi como entregar
recomendaciones para la mejora continua de las actividades Académicas y/o de
proyectos que se lleven a cabo. En este sentido, el Comité tendra como objetivo

propender al fortalecimiento del quehacer de la Institucion Educativa

* Representante Estudiantii Encargado de la promocidn y organizacion de actividades
ladicas, culturales, deportivas, sociales, artisticas o de proyeccion comunitaria,
debidamente coordinadas para que no obstaculicen las labores académicas y la
atencion de problemas pedagdgicos o disciplinarios que afecten a la comunidad
estudiantii y que se originan en las relaciones interpersonales o en las

responsabilidades de profesores y alumnos.

Todos los organismos y Consejos se organizan para un periodo de un ANO LECTIVO, pero
seguiran cumpliendo funciones hasta que se elijan y conformen los nuevos Consejos. Todos
los Consejos y Comisiones deben estar organizados y cumpliendo sus funciones, la
OCTAVA SEMANA DE CLASES de cada afio lectivo.

Las funciones de los organos integrantes del Gobierno Escolar se encuentran en el Manual

de Convivencia Escolar

4.9. SISTEMAS DE MATRICULAS Y PENSIONES

La matricula esta regulada en el Manual de Convivencia, Articulos 38 al 41, igualmente se
cuenta con un procedimiento de matricula y un instructivo que orienta a los padres de familia
y/o acudientes en su aplicacion (ANEXO 6 Procedimiento de Matriculas). El sistema de costos

se establece con base en las disposiciones legales y el contexto.

En el manual de convivencia institucional, se establecen los uniformes escolares, Utiles y
textos escolares, estableciendo que no se exige que los utiles escolares sean entregados al
establecimiento educativo y no se exigira a los padres de familia la adquisicion de utiles
escolares de marca o proveedores definidos o la adquisicion al inicio del afio escolar de la
totalidad de utiles escolares que fueron emitidos en la lista, los cuales no han variado en los
ultimos tres afos contados a partir de la fecha de adopcion de los mismos. Asi mismo el

manual de convivencia establece que el uso indebido y/o no uso del uniforme no es causal de
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negacion del cupo y/o desescolarizacion del estudiante y no se exigira a los padres de familia

adquirir para los uniformes de sus hijos prendas exclusivas o de marcas definidas

4.10. PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONARSE CON OTRAS ORGANIZACIONES
SOCIALES (medios de comunicacion, las agremiaciones , los sindicatos y las

instituciones comunitarias)

Se da una presencia permanente en las instituciones comunitarias para el desarrollo
institucional. Asi mismo, se dispone de contactos directos con las agremiaciones y sindicatos
y otras instituciones, para a través de diversos medios como el teléfono, fax o correo

electrénico, pagina web, fortalecer las relaciones interinstitucionales.

4.11. LA EVALUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, FISIC OS, ECONOMICOS Y
TECNOLOGICOS (disponibles y previstos para el futur o con el fin de realizar el

proyecto.)

4.11.1 RECURSOS HUMANOS:

La institucion cuenta con un Rector; tres Coordinadores; 62 docentes, bibliotecaria, 4 personal
de apoyo logistico; auxiliares administrativas. Actualmente se espera contar con psicélogo
para la institucién, adicionalmente personal de apoyo de la UAI, como maestra de apoyo y

psicopedagoga

4.11.2 RECURSOS FISICOS: Infraestructura Instituci  onal. (Planta fisica y dotacion.
Articulo 46. Decreto Nacional 1860 de 1994)

Sede 1: Eduardo Santos

La Infraestructura fisica construida en el afio 2000, con espacios determinados para
actividades pedagogicas: 16 aulas de clase, Laboratorio, dos Aulas de informatica, biblioteca,
auditorio, aula multiple, sala de profesores, almacén, unidades sanitarias, dos aulas taller,
cafeteria, restaurante escolar, un patio central y espacios para la organizacién administrativa

y académica

Sede 2: Pedro J. GOmez

La Infraestructura fisica con aproximadamente 40 afios de haber sido construida, cuenta con
11 aulas de clase, unidad sanitaria, un aula de informatica, restaurante escolar, dos espacios
adaptados para sala de profesores, un patio y espacios para la organizacion administrativa y

académica
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4.11.3 RECURSOS ECONOMICOS:

Todos los estudiantes son beneficiarios del programa de gratuidad establecidos por el Decreto
Nacional 4807 de 2011, que establecio la gratuidad por derechos académicos y similares, lo
anterior significa que practicamente sélo se cuenta con los dineros establecidos por estas

transferencias.

Los Ingresos de los Fondos de Servicios Educativos se clasifican, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 4791 de 2008, en:

INGRESOS OPERACIONALES: Rentas o recursos publicos o privados de que dispone o
puede disponer regularmente el Fondo De Servicios Educativos del establecimiento, los
cuales se obtienen por utilizaciéon de los recursos del establecimiento en la prestacion del
servicio educativo, o por explotacion de bienes y servicios

TRANSFERENCIAS DE RECURSOS PUBLICOS: Recursos financieros que las entidades
publicas de cualquier orden y sin contraprestacion alguna deciden girar directamente al
establecimiento educativo a través del Fondo De Servicios Educativos, Comprende Aportes y
Transferencias Municipales, Otras Transferencias de Nivel Departamental y de Nivel Nacional
RECURSOS DE CAPITAL: Son los ingresos provenientes de la venta de activos, la
recuperacion de activos y la cancelacion de reservas presupuéstales. Rentas que se obtienen
eventualmente por concepto de Recursos de Balance, Otros Recursos del Balance

(ANEXO Manual para la Administracion del Fondo de Servicios Educativos e Informes de

Ejecucion Presupuestal Fondos de Servicios Educativos)

4.11.4 RECURSOS TECNOLOGICOS Medios educativos y ayudas pedagodgicas

(Articulo 45. Decreto Nacional 1860 de 1994)

En la Sede Eduardo Santos , cabina de sonido para todo el establecimiento, teatro y material
bibliografico, equipos de cémputo distribuidos en dos salas de cémputo, biblioteca y aulas de
clase, video beam, televisores, grabadoras y elementos de papeleria y similares, material

para deportes y recreacion.

En la Sede Pedro J. Gdmez , se poseen equipos de computo, grabadora, se tiene sistema de
amplificacion de sonido, video beam, televisores, material bibliografico y elementos de

papeleria y similares, material para deportes y recreacion.

4.12. ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR LA INSTITUCION ED UCATIVA CON LAS
EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y REGIONALES.
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El Museo Escolar de la Memoria Comuna 13 Medellin — ME MC13, es un espacio
pedagdgico en el cual se fomentan acciones de construccion de la memoria histérica y la
memoria colectiva a través del desarrollo de exposiciones, programas y proyectos que
promueven la restitucion y el ejercicio pleno de los derechos, desarrollan competencias
ciudadanas y cientifico-sociales en los nifios, nifias y adolescentes del colegio y sus visitantes
y propenden a la reconciliacion y la garantia de no repeticiébn de hechos que atenten contra
su integridad o violen sus derechos.

Fortalecimiento de los grupos de Representacion Institucional como, Porristas, Taekwondo, y
las danzas, para intercambiar expresiones y experiencias con otras comunidades. Asi mismo
el Festival Santista de HIP-HOP Kolacho, feria de la creatividad y la participacion de nuestra
institucion educativa, en cualquier tipo de evento con estos fines. Implementacion de redes

sociales, pagina web.

4.13. LOS CRITERIOS DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y DE EVALUACION DE
LA GESTION.

4.13.1 Organizacion Administrativa

* Cultura organizacional
La Institucion ha elegido del abanico de escuelas de administracion la “cultura organizacional”
para orientar sus procesos de cambio. Es una organizacion en comunicaciéon e informacién
permanente y para todos, con la integracion del trabajo en equipos, la aplicacién del principio
de delegacion, la motivacion y el reconocimiento, el desarrollo de la creatividad, la
reconversion y el desarrollo del talento humano desde la fluidez de la informacién y la

participacion para la toma de decisiones.

“El estilo de gestion en el interior de una organizacion tiene un efecto educativo sobre sus
miembros; la concepcidn que se tenga sobre el ser humano dentro de la organizacién es vital
y determina los valores y la cultura organizacional hacia su interior. Por ello la organizacion
efectiva en los tiempos modernos es aquella que ha aprendido a transformarse autbnoma y
creativamente. Esto se logra mediante la concesion de tiempos, espacios, escenarios,
ambientes adecuados para la reflexibn y la comprensién con sentido, para actuar
creativamente. También es importante una actitud siempre favorable para el dialogo, el
intercambio de ideas, el trabajo en equipo en donde cada miembro le dé sentido a su vida a

través de su trabajo” (Galeano R 2002).

Para una buena organizacion es necesario establecer politicas como: lineas de comunicacion,
requerimientos de informacion, delegacion de autoridad, determinar criterios de relacion entre

componentes. Lo que hace necesario establecer una estructura adecuada a través de la
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distribucion del trabajo y de la autoridad lo cual da como resultado un desempefio eficiente

para alcanzar unos objetivos.

“En esta nueva concepcion de gestion educativa los administradores son lideres
democraticos, forjadores de cultura organizacional, favorecedores de cambio, facilitadores del
trabajo de los miembros de la organizacion, con una vision pluralista del mundo y
comprometida que faciliten la participacion de todos. Deberan estar comprometidos con una
nueva concepcion sobre la educacion, la investigacion sobre la realidad y la forma como se
relacionan los que de una u otra forma participan de las acciones educativas posibilitando de

esta manera una nueva cultura organizacional”. (Galeano, Ramiro.)

La Organizacion es una funcion basica del proceso administrativo que conlleva una previa
autoevaluacion, contextualizacion y consecutivamente la ejecucion, control y evaluacion,
creando un proceso mas adecuado para realizar el bien comun de la institucion, mediante el

esfuerzo coordinado de todos

Por el enfoque patrticipativo y de acuerdo con la Ley 115 de 1994, nuestra Institucion asume
un modelo de gestion democratico, participativo, expresado en un gobierno escolar
conformado por el Rector, el Consejo Directivo (que posibilita la participacion de toda la
comunidad educativa a través de sus representantes) y el Consejo Académico. lgualmente

cuenta con otros organismos de participacion.

En la institucién se esta desarrollando un proceso de sensibilizacion de los maestros,
directivos docentes, personal administrativo, desde la aceptacion de un principio de formacion
continua. Se han reconocido e integrado los egresados, y se ha despertado un cambio en el
uso de recursos, de infraestructura y de programas de bienestar. En la dimension
organizacional se ha reunido toda la informacion con estadisticas actualizadas y desde
documentos que reposan en los archivos por si luego se quieren consultar o actualizar de
acuerdo con las circunstancias. El ejercicio de una comunicacion agil, veraz y objetiva entre
los diversos estamentos de la comunidad educativa. La construccion colectiva del Proyecto

Educativo Institucional, y el desarrollo del Plan de Mejoramiento a corto, mediano y largo plazo.

+ Areas de Gestion Educativa
Los sistemas de gestion se orientan a fortalecer los componentes y aprovechar las
oportunidades desde los referentes de cada gestion en su respectivo ambito: la Gestion
directiva, la Gestion Académica, la Gestion de Comunidad y la Gestion Administrativa,

fundamentados en el trabajo coordinado con otras entidades organizadas de la comunidad
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Gestion Directiva y Horizonte Institucional: presenta la manera como el establecimiento
educativo es orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta
forma es posible que el Rector y el Equipo Directivo organicen, desarrollen y evalien el

funcionamiento general de la institucion.

Gestion Académica: en ésta se centra la razén del trabajo del establecimiento educativo,
pues sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional.
Esta area de gestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas

institucionales, gestién de aula y seguimiento académico.

Gestion Administrativa y Financiera: esta da soporte al trabajo institucional. Tiene a su
cargo todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracién de la planta
fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y

contable.

Gestion de La Comunidad: se encarga de las relaciones de la institucidon con la comunidad;
asi como de la participacion y la convivencia, la atencién educativa a grupos poblacionales

con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos.

4.13.2 Criterios para evaluar periddicamente y anu almente el Proyecto Educativo
Institucional

Existen criterios de orden administrativo, pedagdgico y técnico, para evaluar las acciones
propias de cada ambito de la Gestion: Gestién Directiva, Académica, Administrativa y de
Comunidad, conforme a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, a partir de la

Guia 34 y conexas.

Al hablar de calidad educativa nos estamos remitiendo a la Evaluacion; por ello es necesario
evaluar, ya sea para diagnosticar, bien para controlar el proceso y evitar desviaciones de los
fines u objetivos trazados, y por consiguiente, asegurar la calidad. La Evaluacion es condicion
para mejorar la calidad de vida del ser humano en cualquier contexto cultural, social en que

se halle.

Para responder coherentemente a la cultura de la evaluacién que se adentra en la educacion,
la Institucién Educativa viene desarrollando un concepto amplio de Evaluacion para proponer
planes de mejoramiento. La Evaluacion entendida como un proceso que permite establecer
un diagnostico, punto de partida para la definicion de estrategias de mejoramiento que nos

lleven por caminos de calidad en nuestra institucion. Una evaluacion sistematica, que nos
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permita ir mas alla de la cuantificacion para trascender por un interés mas interpretativo y
critico, teniendo en cuenta los procesos con el objetivo de conseguir un mejoramiento

continuo.

Dentro de nuestra evaluacion institucional habra una accion permanente que permitira buscar,
apreciar, estimar y emitir juicios sobre los procesos de desarrollo del alumno, sobre los
procesos pedagogicos o administrativos, asi como sobre resultados con el fin de elevar y
mantener nuestra calidad educativa. Evaluaremos el cumplimiento de los objetivos propios
de la Institucion, llegando a una indagacidon mas o menos precisa sobre cual es la capacidad

real o potencial del logro de la institucién.

Se tendra, en primer término, que llegar a un conocimiento de la realidad misma de la
institucion: el diagnéstico debe constituirse en un instrumento real de programacion de
acciones gue vayan mas alla de la descripcion de la realidad y su proyecciéon de desarrollo

como futuro institucional.

Para detectar las necesidades que determinan la realizacion de la evaluacién institucional se

utilizan dos tipos de fuentes:

Empiricas: Es decir, con una apreciacion surgida como producto de la rutina, esta apreciacion
serda el resultado de comentarios a observaciones verbales de la autoridad docente, alumnos
y comunidad. En la apreciacion empirica podemos evaluar:

En direccién de programas de trabajo.

En el desarrollo del curriculo.

En el desempefio del personal docente.

Accidn cientifica de la investigacion: en esta fuente de evaluacion, las necesidades que se
logran detectar, exige toma de decisiones con efecto de cambio. En la apreciacion cientifica
se puede tener en cuenta:

La tecnologia utilizada.

La organizacién y administraciéon de la institucion.

La utilizacién de los recursos disponibles.

La interaccion de escuela-comunidad.

Los evaluadores de las unidades ejecutoras en la institucion seran de dos tipos:

Internos: personal directivo, personal docente, personal administrativo, alumnos; estos

actores podran evaluar mas directamente el funcionamiento de la institucion para poder
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percibir qué esta bien y qué hay que mejorar. Tendran disposicion de tiempo mas flexible para

evaluar.

Externos: personal del Ministerio de Educacion, otras instituciones de las cuales dependa la
escuela; supervisores, especialistas de la educacion, agentes de la comunidad educativa,
expertos. Con este tipo de evaluadores, el juicio puede estar menos comprometido con ciertos
intereses, dando mas seriedad al proceso en el aspecto formal, tendiendo a ver mas

deficiencias que aciertos.

Al evaluar la institucion se deben tener en cuenta ciertos estandares de calidad de la

evaluacion:

De tipo cientifico: En esta se tiene en cuenta la validez interna de los instrumentos para
extraer la informacién; la validez externa se refiere a la generalizacion de la informacién a
ambitos mayores del que fue extraida y los correspondientes puntos de cautela para extraer
dicha extension, ademas esta informacion sera confiable en funcion de los instrumentos de
evaluacion y objetiva en funcion de las distintas fuentes de opinidén sobre un mismo referente

de acuerdo con interpretacion que se da de los datos.

De tipo practico: la evaluacidén sera pertinente, segun el decreto 1283 de junio de 2002,
nuestra institucion sera evaluada por las entidades territoriales certificadas, a través de un
informe o resumen con datos agregados en relacion con la cobertura, aplicacion, la retencion,

la promocion y los resultados de calidad de nuestra Institucion.

Es importante tener en cuenta que la evaluacion concuerda con la Constitucion y las Leyes en
el sentido de que buscan promover la descentralizacion, la participacion y la autonomia,
aspectos que reflejaremos siempre en nuestras practicas curriculares, posibilitando asi la

excelencia en nuestra Institucién Educativa.

La evaluacion y accion de mejoramiento se hace desde diferentes 6rganos de participacion y
asesores del gobierno escolar, en acciones programadas en diferentes periodos del afio

lectivo, entre ellos:

En forma permanente en la atencién a quejas, reclamos y sugerencias, los resultados en

proyectos y desempefios académicos de los estudiantes

Semanalmente por medio del Equipo Directivo,

Mensualmente a través de los Comités Curriculares

Semestralmente evaluaciones del Equipo de Calidad (encuestas de satisfaccion, informe

para la direccion, auditorias internas, autoevaluacion institucional, comité de convivencia)
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* Anualmente el P.E.l con orientacién del Consejo Directivo. (Evaluacion de desemperio,

autoanalisis de vida institucional, revision por la direccion, seguimiento al PMI)

A nivel externo se presentan informes por parte de la Secretaria de Educacion Municipal u
otras entidades en su representacion y la auditoria externa por parte del ICONTEC, resultados
en pruebas externas

4.14. PROGRAMAS DE EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL QUE OFRECE EL
ESTABLECIMIENTO EN DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS GENE RALES DE LA
INSTITUCION

Se han desarrollado cursos de Sistemas Nivel 1 para docentes y la comunidad en general asi
como programas no formales de proyeccion a la comunidad, para dimensionar el trabajo

institucional y posicionar la institucion educativa en el entorno.



